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”Ingen vill hamna pa

Carl Rosenius, kapitalmark-
nadsradgivare pa SEB.

el

Mikael Zillén, ir- och kaptial-
marknadsradgivare pa Box
Communications.

GLODHET HOST. Rusningen
till Stockholmsboérsen méarks
aven pa smabolags-

listorna. FOTO: AP

borsens skuggsida”

Fem expertrad for en lyckad nyintroduktion

Trissa inte upp forvdntningarna och var
redo att dra i handbromsen om investe-
rare rynkar pa nasan. Di har talat med tva
experter om vad som kravs for en fram-

gangsrik borsdebut.

”Allt ni kommunicerar maste ni leva
upp till”, sdger ir- och kaptialmarknads-
radgivaren Mikael Zillén.

Hostens rusning till Stock-
holmsborsen, marks aven pé
smébolagslistorna. Hittills
idrharlikamangabolag gjort
borsdebutpd First North som
under hela forra aret — dess-
utom Aar ytterligare 21 note-
ringar planerade. Aven Spot-
light har hunnit i kapp forra
aretsnoteringstal, sexveckor
innan dret r slut.

Vad kravs av ett bolag for
att bli borsredo? Tva vetera-
ner i sammanhanget, Carl
Rosenius pa SEB och Mikael
Zillén pa Box Communica-
tions, ger dig raden som gor
bolagetmoget foren notering.

@ Tank langsiktigt

Kapitalbehov for tillvaxt ar
det klassiska skilet till en
notering —till exempel for att
finansiera en marknads-
satsning utomlands eller for
attbreddaforetagets produkt
eller service.
”Harmanintestarkaigare
iryggenellertillgang till risk-
kapital av den kaliber som
behovs for attta ndsta steg ar

noteringssparet ett bra alter-
nativ”, anser Carl Rosenius,
ansvarig for ECM pa SEB.
”Dethandlardockintebara
om att ta in pengar vid note-
ringen. Man skaffar sig dven
en forvarvsvaluta som fore-
tagetkananvandavid bolags-
forvarvi stillet for att vinda
sig till banken”, siger han.

Mikael Zillén, senior rid-
givare i ir- och kapitalmark-
nadsfragor pa foretaget Box
Communications,riader fore-
tag som Overvager notering
att planeralangsiktigt.

”Noteringen drbaraen del
pa en lng resa. Man fér inte
missa att tinka bortom dag
ett,dd manskaklarasig utan
de radgivare som har hjalpt
till under noteringsproces-
sen”,sager han och konstate-
rar:

”Det giller att planera hur
bolaget ska synas och kom-
municeramellankvartalsrap-
porterna.Ingenvillhamnapa
borsens skuggsida.”

Som inspiration namner
han de svenska bors-vd:ar
som, enligt Box Communica-

tions rankning, ar bast pd
Twitter.Istorbolagskategorin
ar Ola Rollén, vd Hexagon,
framsti Sverige.

”Ménganyabolag pasma-
bolagslistorna ar relativt
okdnda, da ar det sarskilt
viktigtattndut.Ingenannan
kommer att g runt och
berétta om foretaget — det
masteman skotasjalv”,sager
Mikael Zillén.

Starta forberedel-
sernai tid

En bra start pa forberedelse-
fasen och noteringsprocessen
som foljer, ar att ta hjalp av
bolagets revisor for att gora
ensékallad gap-analys,anser
Carl Rosenius.

”Revisorn gir igenom
punkter i noteringskraven
och sitter en gron, gul eller
rod flagg pa varje punkt. Det
ger svart pa vitt vad man ska
fokuserapa,innanbankeroch
jurister kommer in i proces-
sen.”

En punkt att borja med
interntérattse 6ver badesty-
relsens och ledningens sam-
manséttning, siager Carl
Rosenius vidare.

”Bland annatbehover man
tillsdtta en riktig CFO-funk-
tionochettteamkring henne
eller honom. Ett onoterat
bolag kan man gora valdigt
’lean’ - ledningsgruppen
ipublikaforetagharenannan
arbetsborda.”

En annan punkt &r att
tdnka till p4 hur man vill
framstallabolagetien publik
miljo och hurman férmedlar
affarsmodellentill potentiella
investerare, fortsatter han.

”Det ar ocksa viktigt att
tidigt paborja allt som har
med finansfunktioner att
gora och att borja jobba med
IFRS-konvertering s att
bolagetérframkortnar note-
ringen narmar sig.”

Gor organisationen
borsredo

Idealt sett bor man starta
noteringsarbetetminstettar
iforvag,enligt Mikael Zillén.
Vid sidan av juridiska och
finansiella processer behover
foretagetblimogetattha 6go-
nen pa sig.

”Gor organisationen redo
for att gd in i en annan miljo
an den ni dr vana vid, s att
alla kanner sig trygga nar
bolaget ar noterat.”

Han pekar pa att noterade
bolagbland annatmasteleva
upptilllagar och regler avse-
ende informationsgivning.
I god tid fore noteringen ar
det darfor bra att skapa tyd-
liga rutiner kring hante-
ringen av formell respektive
informell information”, kon-
staterar han.

”Det dr bra att torrkora
under en period. Ju tidigare
man borjar agera som ett
borsbolag, desto battre. Om

man kidnner sig himmad
ikommunikationennar fore-
taget val ar noterat blir det
svartatthallaintressetuppe.”

Kroka arm med
investerare

Innan prospektet utfardas
och granskas av borsen, som
avgor om foretaget uppfyller
behorighetskraven for note-
ring,ardetkloktatttain feed-
backfrén potentiellainveste-
rare, sager Carl Rosenius.

"Detgillerattbyggauppen
kédnnedom om bolaget under
noteringsprocessen, dar
en viktig del ar att att traffa
och fora dialog med investe-
rare.”
”Detgerenkanslaforvilka
som ar intresserade av bola-
getochomdetirettcasesom
marknaden kommer attgilla.
Feedbackfréninvesterare ger
ocksamajlighetattutvardera
om tankt tidpunkt for note-
ring dr bra eller om det finns
skil att bolaget ska fortsatta
utvecklasi privat miljo ytter-
ligare en tid”, fortsatter han.

Hall sjélvbilden
rimlig

Ett av de vanligaste miss-
tagen,anser Mikael Zillén, ar
att fokusera allt for mycket
pa att snabbt dra in kapital,
vilket kan leda till att man
overdriver mélbilden.
”Kortsiktigt kan man

vinna pa att blésa upp for-
vantningarna och att fa en
hogre vardering vid note-
ringstillfallet”,sdgerhan och
tipsar om att vara noga med
att forklara tidsaspekter
framét s& att inte forvant-
ningarna pa aktiens utveck-
ling blir orimligt hoga.

”Det ar latt att dras med
i euforin, men den bild man
malar upp av bolaget under
forberedelseprocessen fa
man sedan leva med som
borsbolag”,sdgerhanvidare.

Mangahoppas paattsnabbt
fa in storre agare i bolaget,
meninvesterare avvaktarofta
den forsta borstiden. Under
den tidiga fasen brukar dar-
forvilbargade privatpersoner
och smésparare spela en vik-
tig roll i tillvaxten, fortsitter
Mikael Zillén.

”Nar ettforetag skandnya
ménniskor méiste sjdlvbilden
vararimlig. Tankettarframat
efter noteringen ochvadbola-
get dd ska ha uppnétt”, sager
han och tilldgger:

”Allt ni kommunicerar
maste ni leva upp till. Darfor
drdetbattreattvarabalanse-
rad &dn att lova for mycket
och riskera att bli en besvi-
kelse.”
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